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Kvadraturen
videregaende skole

Virksomhetsplan for
Kvadraturen videregaende skole

2021 - 2025
-Storst pa helse og teknologi-

Kvadraturen videregaende skole har et tydelig fokus pa elevens faglige- og sosiale
utvikling. Vi er stolte av a vaere et mangfoldig og internasjonalt felleskap.
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Innledning

Virksomhetsplanen er et dokument som konkretiserer hvordan skolens kjernevirksomhet er
organisert. Den skal vaere et felles fundament og et viktig arbeidsredskap som gir en klar retning for
skolens faglige og pedagogiske utvikling. Planen skal sikre at det pedagogiske arbeidet ved
Kvadraturen videregaende skole har det fokus og mal som er formulert i overordnede
styringsdokumenter?. Planen gir en innsikt i skolens organisasjon, visjon, verdier og
utviklingsomrader knyttet til arbeidet med elevenes leering og trivsel i skolehverdagen.
Virksomhetsplanen er et grunnlagsdokument for skolens utviklingsdialog med
Fylkesutdanningssjefen.

Grunnlag

Agder fylkeskommune bruker kvalitetssystemet “Hjertet og hjernen” som verktgy for a skaffe
datagrunnlag for resultatanalyse og refleksjonsarbeid. Her samles og systematiseres elevresultater,
samt data fra elev- og personalundersgkelser. Resultatene fra disse, samt lokale og nasjonale
styringsdokumenter, danner grunnlaget for evaluering i utviklingsdialogen med
fylkesutdanningsdirektgren.

Kvadraturens har en kvalitetspolitikk som er konkretisert gjennom flere styringsdokumenter og har til
hensikt a forbedre kvaliteten i opplaeringen ved skolen. Malet er at elever og laerlinger skal fa ut sitt
leeringspotensial, fullfgre videregdende opplaering med grunn-, yrkes- eller studiekompetanse, og ha
et godt grunnlag for livslang laering.

Gjeldende laereplaner, Regionplan Agder 2030, resultater fra kvalitetsstyringssystemer (KS), Qm+
avvikssystem og Fylkesutdanningsdirektgrens fgringer er grunnlag for valgte utviklingsomrader i
virksomhetsplanen.

Prosess

Virksomhetsplanen tar utgangspunkt i tidligere Virksomhetsplan fra 2017-2021. Skolens ledelse har
sammen med organisasjonene satt sammen en arbeidsgruppe fra samarbeidsmgtet. Gruppens
mandat er a lage et utkast/hgringsdokument, slik at det blir tilrettelagt for en bred
medvirkningsprosess i videreutviklingen av skolens “nye virksomhetsplan”. Det gjgres en arlig
evaluering av arets mal og tiltak i gjeldende VP. Dokumenterte avvik eller resultater fra KS og Qm+
tas inn som grunnleggende utgangspunkt i for neste ars mal og tiltak.

Alle avdelinger involveres og gis muligheten til 3 komme med innspill pa verdier og holdninger som
skal beskrive skolen, og hva som kjennetegner god pedagogisk praksis. Planens verdigrunnlag tar
utgangspunkt i disse innspillene og konkretiserer skolens visjon. Det ordet som flest ansatte bruker
for a beskrive det positive ved skolen er inkludering.

Arbeidsgruppen har hatt ansvar for revisjon og utarbeidelse av nytt utkast til VP. Deretter blir
dokumentet presentert i avdelingene. Resultater/innspill fra avdelingene blir oppsummert og
sammenfattet av arbeidsgruppen. Dette blir oversendt skolens ledelse og er grunnlaget for
utarbeiding av et hgringsutkast. Samarbeidsmgtet et hgringsutkast til giennomsyn fgr dette ble sendt
ut til de ansatte.

Endelig utkast til plan blir giennomgatt i samarbeidsmgtet og vedtatt i ledermgtet.

1 Bl.a. Strategisk plan for videregdende oppleering i Vest-Agder 2014-2025, @konomiplan for VAF, Regionplan Agder 2020,
Nasjonale leereplaner, Opplaeringsloven.
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Virksomhetsplanens oppbygning

Planen har 4 deler. Del 1 og 2 beskriver organisasjonen og Kvadraturens visjon og verdigrunnlag. Del
3 beskriver utviklingsomradene til Kvadraturen videregdende skole pa lang sikt. | del 4 presenteres
skolens prioriteringer: mal, tiltak og evaluering for inneveerende skolear. Virksomhetsplanen som
helhet skal revideres hvert 4 ar, mens del 4 skal evalueres og fornyes for hvert ar.

Del 1 - Organisasjonen

Kvadraturen videregaende skole har en historie helt tilbake til 1812 med stolte tradisjoner inne
yrkesfagutdanning. Siden den gang har skolen endret seg i flere tidsperioder, bade nar det gjelder
stgrrelse og innhold fram mot dagens form og struktur. | dag er Kvadraturen videregaende skole en
stor kombinertskole som har et bredt utdanningstilbud innen bade yrkesfag og studieforberedende.
Opplaeringen er i hovedsak lokalisert i skolens hovedbygg, men det brukes ogsa flere
omkringliggende bygg som avlastning.

Struktur

Kvadraturen videregdende skole er en stor kombinert videregaende skole med ca 1200 eleverica 75
klasser.
Pa skolen har vi fglgende avdelinger:

Yrkesfag Studieforberedende

Idrett
Helse- og oppvekst

Studieforberedende med Helse
Elektro Studieforberedende med Elektro

Pabygg til generell st.kompetanse

Teknologi og industrifag
Hverdagslivstrening

| tillegg til ordineer videregaende skole, tilbyr skolen kursvirksomhet for voksne i samarbeid med NAV
og karrieresenter.

Skolen har et personale pa ca. 175 pedagoger som stgttes av en stab pa ca. 50 ansatte innenfor ulike
omrader. Alle elevrettede stgttefunksjoner er samlokalisert innenfor skolens fellesomrader, og
dermed lett tilgjengelig for elever og personale.

Alle avdelinger pa skolen er inndelt etter studieretninger og deretter i team rundt elevgruppene.
Skolens pedagogiske arbeid blir initiert og ledet gjennom faste avdelings-, fag- og teammgter der
pedagoger, spesialpedagoger, fagkoordinatorer, radgivere og avdelingsledere er til stede.
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Skolen administreres og ledes gjennom linje- og ledermgter. Formell medvirkning ivaretas gjennom
faste samarbeidsmgter, arbeidsmiljgutvalg og skoleutvalg med representanter fra
arbeidstakerorganisasjonene og brukergruppene. Elevenes medvirkning ivaretas gjennom
klassetillitsvalgte, avdelingstillitsvalgt og et aktivt elevrad som er representert i skolens utvalg

Organisasjonskart

Ass. rektor
Avdelingsleder
Elevijenester
Avdelingsleder Cecilie Gitmark Avdelingsleder
Elektro med Hverdagslivstrening
studieforberedende. og Helse og oppvekst
Fag og system V61
Frode Aarge Beate Fjellestad
Avdelingsleder Avdelingsleder
Helse og Oppvekst: Personal, HVIS og
VG2 og VG3 okonomi
Tone Hove Leif Kare
Ullestad Spartveit
Rektor
Morten
Torkelsen
Avdelingsleder .
Eleftm Avdelingsleder
Karsten @en o
ars Frank Bruheim
. Avdelingsleder
Avdelingsleder Pabygning til generell
Teknologi- og studiekompetanse
industrifag S ———
. enche F.
Arild Knutsen Avdelingsleder Gundersen
Helse med

studieforberedende
Eksamen

Linda Opsal
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Del 2- Kvadraturens verdigrunnlag

"Her er — og blir du noe"

Her er du noe

Pa Kvadraturen videregaende skole skal alle elever og ansatte oppleve at de betyr noe, og at de
opplever a bli sett og hgrt. Vi er tydelige pa a sette eleven i sentrum for laeringsarbeidet. Var skole er,
og skal vaere en mangfoldig skole, bade nar det gjelder fagdisipliner, kulturell og etnisk bakgrunn og
elevenes leereforutsetninger. Vi har stort fokus pa a utvikle gode relasjoner mellom elev og elev,
leerere og elever, og mellom ansatte.

Her blir du noe

Pa Kvadraturen videregaende skole skal utdanningen vaere fremtidsrettet, med hgy kvalitet og i trad
med lokalt og nasjonalt arbeidslivs kompetansebehov. Skolen arbeider aktivt med & videreutvikle et
godt samarbeid med lokalt naeringsliv, kommuner og universiteter. Vi skal veere en inspirerende og
inkluderende skole som fremmer likeverd, demokrati og toleranse.

Gjennom god tilpasset opplaering skal alle elever bli utfordret til & utvikle sosial og faglig kompetanse
og oppleve mestring. Elevene skal mgte dyktige og engasjerte ansatte som gjennom sin klasseledelse
og tilstedevaerelse bygger relasjoner og skaper et trygt og forutsigbart laeringsmiljg. Undervisningen
skal vaere virkelighetsneer, forsknings- og kunnskapsbasert. Skolen skal vaere godt organisert, og ha
motiverte og endringsvillige ansatte med hgy faglig og pedagogisk kompetanse.

medborgerskap

gode relasjoner fremtidsrettet
B Somho|d I n I<.| u deren de alle skal med flerkulturelt
g té g 8— engOSJement g verdiskaping
g s struktur .
5 g ¥ . f || k 2 o elevene blir se
5§ 8 Qusor i CESSRUR 5 messe,
5r e 9inkludering
g < ;] 3 raus i
kartlegging _g ¥ % @ flinke Icerere
= 5 faglighet £
3 C o felleskap ¢
() >
) E sammbhold 3
g} N 5
ko m petO n Se C %) kollegasamarbeid £
)

praktisk undervisning

elevenisentrum
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Del 3- Utviklingsomrader

Skolen har prioritert tre omrader for utvikling, med tilhgrende fokusomrader. Helse og teknologi er
skolens hovedretning og skal vaere grunnleggende og tydelig i planens del 4. Det gjeldende skolearets
prioriterte mal hentes fra fokusomradene og bearbeides i personalet giennom medvirkning i
prosessen fra skolens tillitsvalgte og tydelige hgringsrunder. Utviklingsomradene skal ha en klar
tilknytning til lereplanenes overordnede del:

Skolen skal mgte elevene med tillit, respekt og krav, og de skal fa utfordringer som fremmer
danning og leerelyst. For G lykkes med dette mad skolen bygge et godt leringsmiljg og tilpasse
undervisningen i samarbeid med elevene og hjemmene. Det krever et profesjonsfellesskap
som engasjerer seq i skolens utvikling. (Laereplanens overordnede del, Prinsipper for skolens
praksis - Udir. LK20)
https.//www.udir.no/Ik20/overordnet-del/3.-prinsipper-for-skolens-praksis/?lang=nob

Omrade 1- Organisasjonsutvikling

Kvadraturen videregaende skole skal vaere utviklingsorientert og opptatt av leering for alle ansatte. Vi
skal ha en etablert kultur for a dele kunnskap, prgve ut nye idéer i klasserommet og utveksle god
praksis. Skolen har en tydelig plan over mgtevirksomhet og bruk av fellestid for de ansatte. A
etablere tid, arenaer og mgteplasser der kolleger kan mgtes for felles refleksjon og lzering er en viktig
del av tilretteleggingen for organisasjonsutvikling. Skolens personale skal ha tydelig fokus pa faglig og
pedagogisk utvikling, nyere forskning og nye laereplaner/styringsdokumenter. Skolens
utviklingsarbeid kjennetegnes av systematisk evaluering, med tanke pa videreutvikling av gjeldende
praksis.

Organisasjonsutvikling

Leerende Samhandling og Systematikk og
. ; Ledelse )
organisasjon relasjon planlegging
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Omrade 2- Profesjonsutvikling

Med profesjonsutvikling menes at skolen jobber systematisk med a styrke og videreutvikle de
ansattes faglige og pedagogiske kompetanse. Gjennom aktiv bruk av lzererspesialister og
fagkoordinatorer i de fleste fag skal all pedagogisk personale involveres i nyeste fagoppdateringer.
Skolens personale skal stgtte hverandre og gjgre hverandre gode, diskusjoner skal kiennetegnes av
trygghet og dpenhet. Utviklingsarbeidet skal veere preget av et samarbeid som gir rom for refleksjon
over egen praksis og analyse av resultater. Et fastlagt program for kollegabesgk gir personalet
muligheter og rom for delingskultur. Nye erfaringer blir gijennom kollektiv bearbeiding i team og
faggrupper til kompetanse, som videre far innvirkning pa den enkelte leerers undervisningspraksis.
Innfgring og implementering av kunnskapslgftet 2020 blir en viktig faktor i disse arene.

Digital kompetanse er en forutsetning for a kunne gi en oppdatert og bred opplzering til vare elever.
Vi vil prioritere kompetanseheving og videreutdanning for personalet gjennom aktiv kursing og
bistand av digitale fagkoordinatorer. Internasjonalisering blir en viktig faktor i skolens utvikling og
kompetansebygging. Det er flere internasjonaleprosjekter innen Erasmus+ som vi vil engasjere
leerere og elever i denne perioden.

Profesjonsutvikling

Forsknings- og Faglig, didaktisk og
kunnskapsbasert pedagogisk Digital kompetanse Relasjonskompetanse
kompetanse kompetanse

Omrade 3- Elev- og leeringsmiljg

"Alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg som fremmer helse, trivsel og laering"
(Oppleeringsloven §9A, 9. juni 2017)

Med leeringsmiljget forstas de miljpmessige faktorene i skolen som har innflytelse pa elevenes
sosiale- og faglige laring, samt elevenes trivsel i skolehverdagen. Disse faktorene er relatert til
vennskap og deltagelse i sosiale og faglige fellesskap, relasjoner til medelever og lzrere,
klasseledelse, verdier, normer og regler, samt forventninger og medvirkning til leering.

Fysisk miljg er en viktig del av elevenes forutsetning for laering, herunder klasserom, kantine og
fasiliteter for bruk gjennom skoledagen. Pa Kvadraturen har vi en godt utviklet elevtjeneste som
trygger og forbedrer elevenes hverdag pa skolen Skolen skal videreutvikle den muligheten og
kompetansen vi har opparbeidet oss til 3 kombinere stedsbasert og digital opplaering. Nye
plattformer og programvare skal tas i bruk for a gjgre opplaeringen bedre, tydeligere og mer
tilgjengelig for elevene gjennom skoletiden.

Leeringsmilj@
S Laeringsledelse/ Relasjonsarbeid og .. .
ey klasseledelse Regelhandtering Pl o=t
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Del 4- Utviklingsomrader skolearet 2021/2022:

| denne delen prioriteres skolearets mal og tiltak innen aktuelle fokusomrader i del 3.

Overordnet malsetning:
Flere elever gjennomfgrer videregaende opplaering. Konkretisert i utviklingsdialogen.

1. Organisasjonsutvikling

Mal:

Alle har god og systematisk
samarbeidskultur i hele
organisasjonen

Personalet skal kjenne til
skolens rutiner og prosedyrer

Bedre kommunikasjonsflyten
mellom alle ansatte
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Tiltak:

VIS skal innarbeides ved jevnlig opplaering og
tas i bruk av alle ansatte. Det prioriteres tid fra
skolens fellestid og samarbeidstid til kursing og

oppleaering

Fast tema pa team mgter og avdelingsmgter
om VIS fungerer etter intensjonen.

Gjennomfgres samarbeidsmgte med
tillitsvalgte hver 14 dag som referatfgres
Avsette tid pa varen for samarbeid mellom
tillitsvalgte og ledelsen til planlegging av
kommende skolear.

Kollegabesgk er fast rutine hgst og var

Avsettes tid i timeplanene for at
fagkoordinatorer kan samarbeide om
fagutvikling og nye lzereplaner

Innfgre smgrelunsj en dag i uka for a samle
personalet oftere

Personalforening har forskjellige sosiale
aktiviteter pa kveldstid

Fagkoordinatorene arrangere faglunsjer 4
ganger i aret.

Arlig giennomgang av skolens forsvarlige
system (Oppl.l. §13-10), i samarbeid med
vernetjenesten. KS er styrende for linjer med
krav om resultatmaling

Evaluering
Fungerer VIS etter intensjonen.

Avdelingsleder rapporterer fra
avdeling til ledermgter.

Referater fra mgtene er synlige
og tilgjengelige for personalet

Ser pa resultat av
personalundersgkelsen.
(organisasjonskultur)

Evaluere i personalet om
hensikt og form

Evalueres etter oppslutning

Er dette giennomfgrt

Godkjent revisjon av DNV pa
KS system arlig. Dokumentert
gjennomgang av skolens
forsvarlige system.
(internrevisjon og ledelsens

Rutiner og prosedyrer gjgres lett tilgjengelig for giennomgang)

skolens personale pa virksomhetens nye
digitale plattformer.

Det er god struktur og mgter er godt forberedt, Ansatte gir tilbakemelding pa

og det er klare forventninger til deltakelse for

de ulike deltagerne i mgtene

Oversikt over mgter og referater skal ligge
tilgjengelig for alle skolens ansatte i skolens
arshjul.

kommunikasjonsflyten
Personalundersgkelsen

Teams skal brukes til VIS
avlgser denne etter hvert
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Det er en’ foretrukket
kommunikasjonsplattform

God faglig oppfolging Utvikle fagkoordinatorrollen, lsererspesialist og Ha faste mgter i gruppene og
mentor mgter med ledelsen.

Fagmgter forberedes og planlegges legges inn i Referater fra mgtene er
skolens arshjul tilgjengelige

Alle ansatte som har hatt fagkurs eller lignende Legge inn fast innslag i

deler dette i organisasjonen. fellesmgter (avdelingsmgter/
fagmoter)
Ledelsen er tydelig til Virksomhetsplanen er et omforent strategisk  Evaluering av del 4 for hele
stede/synlig for kvalitetsdokument personalet i mars hvert ar
personalgruppa
Ledelsen er til stede i team-, fag- og Referater/notater skrives fra
avdelingsmgter. moter og legges tilgjengelig for
ansatte

Det praktiseres et prinsipp om "dpen dgr og lav

dgrterskel" pa ledernes kontorer, de ansattes 10 faktor

arbeidsplasser og i klasserommene medarbeiderundersgkelse
giennomfgres jan/feb - 22

Deltagelse fra ledere og personalet pa

uformelle arenaer f.eks. pa personalrom

Kvadraturen skal veere et Systematisk arbeid med skolebesgk, Alle ungdomskolene skal ha
naturlig fgrstevalg hospitering og apen skole besgk fra Kvadraturen vgs.

Vi skal vise igjen i sosiale medier minst en gang

pr uke
Vare “Stgrst pa helse og Oppdatert utstyr og undervisningsrom Sammenlikne elevtallene
teknologi” Lerere med hgy kompetanse — legge til rette  innen disse “fagene” om vi er
for videreutdanning og kurs stgrst.

Godt samarbeid med eksterne aktgrer

Ha en investeringsplan for flere ar med tydelige
mal pa hva vi skal kjgpe, basert pa behov i nye
lereplaner og fagenes utvikling
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2. Profesjonsutvikling

Mal: Tiltak: Evaluering
Kunnskapslgftet 2020 er  Det avsettes fellestid og legges til rette for Fast tema i teammgter
styrende for elevenes at leerere kan samarbeide med:

oppleering og skolens - utarbeidelse av ars og periodeplaner

tilrettelegging for leering - leereplaner/kompetansemal og vurdering.

- Det utarbeides sgknad for partnerskole via Har vi fatt til
Erasmus+3. samarbeidsavtaler

- Internt utviklingsarbeid, samarbeid med Tilbakemelding i MAS og 10

kommuner, fylkeskommunen, UiA* og faktor om gjennomfgring og
andre aktuelle eksterne aktgrer virkning
- Planlegging og gjennomfgring av ulike Fastsatt i arshjul

former for kollegabesgk og samarbeid med
refleksjon og erfaringsdeling

Utvikle Prioritere tid til samarbeid i kollegiet med  Vise igjen i kursrekke i
profesjonsfellesskap nye laereplaner, med spesielt vekt pa arshjul
vurdering og fagenes innhold

Det legges til rette for formelt og uformelt Mentorrollen malesi 10
fagsamarbeid, spesielt med nyansatte. faktor

Fagkoordinator, leererspesialist og mentor
er padriver for utviklingsarbeid i kollegiet.

Det legges til rette for kurs, etter- og Fast kursing i skolens
videreutdanning. fellestid

Skolen utvikler en langtidsplan for heving av
ansattes digitale kompetanse pa nye
verktgy og plattform: VIS, its®, Ikt-Agder og
KS
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3. Elev- og leeringsmiljg.

Mal:

Elevene opplever trivsel,
trygghet og forutsigbarhet
pa skolen.

Eleven opplever at
lerernes undervisning og
vurderingspraksis er i trad
med kunnskapslgftet 2020

Elevene gis gode fysiske

Tiltak:

VIP makkerskap

Elevskolering for alle tillitsvalgte elever fra
PSR® i opplaeringsavdelingen

Kurs i livsmestring for elevgrupper
Inkluderende elevmiljg, hjelpe elever som
gar alene. Hjelp til a forsta - sprak/kultur,
trening i sosiale ferdigheter

Oppstarts festival legger grunnlag for sosial
trivsel og tilhgrighet. Det legges en arsplan

for aktiviteter og sosiale arrangementer for

elevene gjennom skolearet

Evaluering

VIP” makkere tildeles fgrste
skoleuka

Kurs fra PSR er obligatorisk
for TV

Fast tema innen psykisk
helse fra elevtjeneste

Elevradet evaluerer
skolemiljget og tiltak

Det gjennomfgres tidlig oppstartsamtale og Vurdere trivsel i

kartleggingsprgver

Den enkelte lzerer planlegges inn i sa fa
avdelinger og elevgrupper som mulig.
Miljgteamet/ressursteamet er til stede i
skolens fellesomrader

Elevene er med & planlegge og
giennomfgrer en arlig innsamlingsaksjon
med inntekt til humanitaert prosjekt

Elevene involveres systematisk i arbeidet
med analysering av kompetansemalene i
nye laereplaner, utvikling av egen tilpasset
opplaering og vurderingspraksis.

Elevene gjennomfgrer planlagte
undervisningsevalueringer etter felles mal

Gjennomgang av klasserommene og

rammebetingelser i skolens systematisk kartlegging i forhold til

lokaler og uteomrader
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klassestg@rrelser og andre behov.

Ta i bruk terrassen i 4 etasje pa D-blokka
Gjgre parken ved elven tilgjengelig
Gjeninnfgre skolefrokost for elevene, Apne
Cafe Qart® i lunsjen for & fa bedre flyt i
kantinedriften

elevundersgkelsen

Elevundersgkelsens
resultater giennomgas nar
resultatene er klare, ved 1.
terminslutt

Alle lzerere planlegger for 2
i aret.

Er malene nadd?
Er mgter med kommunen
fulgt opp

Starte skolefrokost 1.
september, teste bruk av
Cafe Quart.



Virksomhetsplan for Kvadraturen videregaende skole - 2021-2025
1. VIS:Vismain school 2.PSA: Personalundersgkelse 3. Comenius: Internasjonalt elevutvekslingsprogram stgttet av EU 4. UIA:

Universitet | Agder 5. It's: It's Learning 6. PSR: Psykisk sosialt ressursteam 7. VIP: Nasjonalt program for satsing pa elvenes

psykiske helse 8. TV: Tillitsvalgte elever 9. Café Quart: Skolens lokale kantine satellitt
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